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底特律汽车制造巨头能否努力前行？
Metals Focus的团队出席了近期在底特律市举行的汽车

科技大会，期间与主要汽车制造商和利益相关方进行了广

泛讨论，了解他们对美国汽车业（底特律的支柱产业）未

来发展的看法。美国三大汽车巨头（通用汽车、福特和斯

泰兰蒂斯公司）的总部均设在底特律市，其合计产量约占

全球轻型汽车总产量的18%。从大会主题来看，这些汽车

制造商正在努力应对可能阻碍汽车纯电动化进程的一系

列挑战，同时在达成零排放交通运输解决方案方面正取

得长足进步，克服了很多障碍。在本文中我们探讨这些重

大挑战对汽车动力系统发展战略的影响，以及对今年汽

车业铂族金属需求的影响。

 

数据分析和咨询公司GlobalData发布的报告显示，2023年

北美地区各类电动化汽车（包括纯电动汽车和油电混合动

力汽车）的销量均稳步增长。在美国，截至2023年底纯电

动汽车和混动汽车的市场占有率均达到7.5%左右，在加拿

大的市占率更达到8.2%左右。不过预计2024年的增长率可

能会低于2023年。汽车电动化转型能否成功取决于多个因

素，包括电动汽车的可负担性、监管合规、基础设施、关于

补贴的明确规定、政治领导层的潜在更迭等。

 

就美国电动汽车市场而言，可负担性方面的挑战主要是

相对于内燃机汽车，纯电动汽车的成本高。虽已取得进

步，但畅销款纯电动汽车的平均售价仍显著高于内燃

机汽车。例如，2023年美国销量前五名纯电动汽
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车的平均售价约为40,000美元，而内燃机汽车的起步价一般

仅略高于20,000美元，这让很多消费者难以考虑购置纯电动

汽车，作为内燃机汽车的替代品。虽然特斯拉公司引领的降价

潮，已开始使电动汽车尤其是中型纯电动汽车的竞争力增强，

但纯电动汽车和内燃机汽车间的价差仍然是前者获广泛选购

的重大障碍。

 

更为复杂的是，监管要求也导致汽车制造商的汽车动力系统

发展战略发生变化。在美国，环境保护署制定的规则已发生显

著变化。最初制定的目标为到2032年使纯电动汽车所占市场份

额达到67%，而现在监管重点已转向减排，而非汽车采用何种

动力系统。该监管变化赋予汽车制造商更大的灵活性来选择

技术路线。举例而言，福特公司最初设定部分混动车型到一定

时间节点就停产，但现在预计2025年可能会进行中期改款。此

外，通用汽车公司计划再次引入混动车，显示其产品战略已发

生变化，从最初规划的立即从内燃机汽车转型为纯电动汽车变

为逐步过渡，将混动车纳入产品组合。

 

美国政府电动车购买补贴政策的变化也产生一些显著正面效

应。主要补贴政策包括向电动车购买者提供个人税收抵免，向

美国电池生产商和材料精制商提供企业税收抵免，二手车税

收抵免，电动汽车基础设施大规模投资等。然而2024年政府出

台了关于从“外国受关注实体”（主要是中国实体）采购材料的

限制性规定，导致一些电动车型丧失了获得税收抵免的资格。

关于电池原材料原产地更为严格的要求最初预定在2025年前

生效，这使汽车制造商的电动化转型面临更复杂的形势。因此

美国政府已把采购一些材料（例如石墨和电解质）的截止期

限延长至2026年底，让制造商有更长时间来适应供应链的变

化。

  

虽然美国的电动汽车基础设施正在改善，但仍落后于欧洲和

中国。完善基础设施对降低消费者的里程焦虑，确保无需频繁

再充电就能行驶长距离旅程至关重要。在联合充电系统(CCS)

和特斯拉系统的引领下，北美地区目前正努力制定统一充电标

准。不过充电桩的可靠性仍是一大问题，研究显示，为赢得消

费者的信任，需要对充电桩进行持续维护。可用充电桩的数量

也不足。2023年5月至2024年5月期间，二级公共充电桩的数量

仅增长20%，至56,000台，快充直流充电桩的数量则上升37%，从

7,000台增至10,000台。作为对比，美国汽车经销商协会报告称

期间电动汽车销量同比增长逾50%，突破100万辆。

北美地区轻型车产量

数据来源：Metals Focus, GlobalData
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最后，如果特朗普第二次当选美国总统可能会再次实施其第一

个任期内的行动，包括下调针对汽车整车制造商的二氧化碳排

放目标和燃料经济性目标，修订激励计划等，如果企业的平均

燃料经济性标准放松，整车制造商必须实施电动化的压力将

会减轻。对市场的影响包括电动车的市占率下降，插电式混动

汽车的产量减少，轻混动车的产量小幅下降等。不过监管措施

改变的实施需要时间，预计对2024年的市场并无重大影响。

 

底特律巨头面临的上述挑战将对汽车业的铂族金属需求产生

双刃剑效应。虽然电动化进程放缓会提振铂族金属需求，但混

动化进程放缓则会产生相反的效果（原因是一般而言混动汽

车的铂族金属装填量更高）。纯电动汽车的产量每增加十万辆

将导致北美地区汽车业的铂族金属需求量减少2万盎司左右，

因此2024年一季度销量走弱后全年北美地区电动汽车产量预

测值遭下调11.6万辆，意味着在考虑其他因素前铂族金属需求

量预测值将上调约2.3万盎司。至2030年的电动汽车产量预测

值下调幅度还更大，将在更长时间内支撑铂族金属需求走高。

 

鉴于纯电动汽车的产量将略有下降，同时混动汽车的产量将上

升，目前我们预计2024年北美地区汽车业的铂族金属总需求量

有望增长2%，至220万盎司。就各铂族金属而言，铂金需求量将

受益于替代效应和汽车混动化，增长14%，钯金和铑的需求量

则将与2023年持平。

北美地区汽车行业铂族金属需求

数据来源：  Metals Focus
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图表 - 各贵金属价格 美元/盎司
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铂金-黄金 价差, 美元/盎司

来源: Bloomberg
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